
O desafio da Infraestrutura no Brasil



Infraestrutura: O novo desafio brasileiro

A retomada da economia brasileira demandará uma 
melhora na infraestrutura:

• Rodovias

• Aeroportos

• Instalações Portuárias

• Energia

Realidade:

• O governo Federal, Estadual e Municipal não dispõe de 
recursos para esses investimentos

• O governo conta com o interesse do setor privado

• O capital privado irá exigir um retorno compatível com o risco 
dos projetos

• Projetos de Infraestrutura apresentam riscos elevados
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Concessões de Infraestrutura Previstas

Fonte:
https://www.ppi.gov.br/
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Concessões de Infraestrutura Previstas

Rodovias:
• 25 estradas com 16.000 km até 2021

• US$ 35 bilhões em investimentos

Aeroportos:
• 12 aeroportos concedidos em 2020

• Rio de Janeiro (SDU) e São Paulo (CGH) em 2022

Portos
• 59 projetos

• US$ 400 bilhões em investimento

Óleo & Gás
• 13 projetos

• US$ 8 bilhões
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• Trem de Alta Velocidade Rio – São Paulo 

• 450km, 10 bilhões USD

• Quatro leilões fracassados entre 2009 e 2015 

• Rodovia Federal BR-163

• 1500km, 2 bilhões USD

• Dois leilões fracassados desde 2003, Parcialmente concedida em 
2016

• Rodovia Federal BR- 262

• 376 km, 1 bilhão USD

• Sem lances no leilão de 2013

• Linhas de Transmissão ANEEL

• 5,000 km de linhas, 2 bilhões USD

• 50% dessas linhas não atraíram interessados
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Projetos que não atraíram interesse



• Rodovia BR-040/DF/GO/MG/RJ

• Obras interrompidas, Concessionária em litigio com o Governo

• Aeroporto de Viracopos

• Leiloado em 2012, conta com uma dívida de 2.88 bilhões

• Previsão de 18 milhões de passageiro, em 2018 teve 9,3 milhoes.

• Concessionária em recuperação judicial e quer devolver a 
concessão

• Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro

• Leiloado em 2013

• Concessionário não cumpriu as obrigações, renegociado em 2018

• Rodovias Federais

• BR-101/ES/BA, BR-060/153/262/DF/GO/MG, BR-163/MS, BO

• Diversas concessões de rodovias federais licitadas entre 2013 e 
2015 estão em litigio com o governo
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Projetos concedidos que fracassaram



Desafio: Como atrair investidores para projetos de alto 
risco

• Contratos de PPP

• Divisão do risco entre o público e o privado

• Desenho de mecanismos de mitigação de risco

• Contratos de seguro são como opções

Mecanismos de Mitigação de Risco

• Contraprestações Fixas

• Garantia de Demanda Mínima (MRG)

• Garantia de Valor Presente das Receitas (LPVR)

• Extensão de prazo de Contrato
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Investimento Privado em Infraestrutura



VLT Carioca – Rio de Janeiro

Características:

• 28 km de linhas

• 46 estações

• US$ 500 milhões de investimento

• Cláusula de Mitigação de Risco

• 270 contraprestações mensais

• Garantia de Demanda Mínima se demanda for mais do que 10% 
abaixo do esperado
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Análise de Risco em Projetos

Como alocar riscos em contratos de PPP?

• Riscos devem ser suportados pela parte que possui maior 
capacidade para lidar com ele

• Riscos suportados pelo ente privado são tipicamente riscos de 
construção, taxa de juros e risco cambial.

• Riscos de desapropriação e liberação da faixa de domínio e 
riscos ambientais são tipicamente arcados pelo governo

• Riscos de mercado, se excessivos, podem ser compartilhados

Modelando Riscos de Projeto

• Os riscos de um projeto podem ser modelados estatisticamente 
através de modelos de simulação

• Incertezas são modeladas como distribuições de probabilidades

• Parâmetros de modelagem podem ser determinados através de 
dados de mercado, séries históricas ou estimativas gerenciais
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Análise de Risco em Projetos

Como alocar riscos em contratos de PPP?

• Riscos devem ser suportados pela parte que possui maior 
capacidade para lidar com ele

• INSERIR – CASO DA LINHA 4, E CASO DA BR-163 SLIDES

• INSERIR – COPIA DA CAPA DOS DOIS PAPERS
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• The first subway line of São Paulo was inaugurated in 1972

• By 2010 there were four lines in operation with 65 km and 48 stations

• In 2005 the concession for the construction and operation of the Line 4 
for the value of US$ 1.7 million was auctioned.

• The contract documents included risk mitigation guarantees of MRG 
and exchange risk.

• The value of these guarantees was estimated to be 5%                  of 
the contract value
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Collar Mechanism
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O desafio da Infraestrutura no Brasil


